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Innehåll, rapporttillfällen, årsstämma

Rapporttillfällen 
Devicom AB planerar att avge ekonomisk information vid följande datum:

Delårsrapport januari - mars 	 29 maj 2009
Delårsrapport april - juni 	 27 augusti 2009
Delårsrapport juli - september 	 26 november 2009
Bokslutskommuniké för 2009 	 25 februari 2010

Årsstämma 
Styrelsen i Devicom AB (publ), 556635-1325, kallar härmed till årsstämma fredagen den 29 maj 2009, kl. 14.00. 
Årsstämman hålls i Bolagets lokaler på Finlandsgatan 66, Kista.

Deltagande
Aktieägare som önskar deltaga i stämman skall dels vara införd i den av VPC AB förda aktieboken senast fredagen den 
22 maj 2009, dels göra en anmälan till bolaget senast fredagen den 22 maj 2009 kl. 14.00 med angivande av namn, 
person- eller organisationsnummer, adress, antal aktier och i förekommande fall antal medföljande biträden till bolagets 
adress: Devicom AB (publ), Finlandsgatan 66, 2 tr., 164 74 KISTA eller via e-post: ir@devicom.se. Företrädare för  
juridiska personer måste vid stämman kunna styrka sin behörighet med erforderliga behörighetshandlingar.

Aktieägare som låtit förvaltarregistrera sina aktier måste i god tid före den 22 maj 2009 tillfälligt inregistrera sina aktier 
i eget namn för att erhålla rätt att deltaga i stämman.
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Kort om devicom

Kort om Devicom
Devicom grundades år 2003 och har varit listat på Aktietorget sedan den 29 juni 2007. Bolaget är registrerat hos Post & Tele-styrelsen 
enligt § 5 i Telelagen vilket ger status som teleoperatör i Sverige. Devicom har en egen direktuppkoppling till Telia Soneras nätverk och 
är på detta sätt verksam i hela värdekedjan som teleoperatör. 

Bolaget har en väl definierad marknadsnisch mot privatkunder och mindre företag som har behov av kostnadseffektiv internationell 
telefoni. Devicom tillhandahåller en av marknadens mest prisvärda tjänster inom fast telefoni och lämnar prisgaranti på utlandssamtal.
Devicom har gjort stora investeringar för att kunna erbjuda sina kunder abonnemang. Genom abonnemang kan Devicom höja servi-
cegraden vilket gör kunderna mer lojala samt förlänger tiden som en kund stannar hos Bolaget. 

Devicom erbjuder också en mobiltelefonilösning, sedan oktober 2008, som bygger på samma principer som den fasta telefonin, att 
tillhandahålla en av marknadens mest prisvärda tjänster inom mobiltelefonin och att alltid vara det billigaste alternativet för att ringa 
till utlandet.

Bolaget erbjuder dessutom en lösning för de kunder som idag har IP-telefoni, att kunna ringa billigare till utlandet genom produkten 
Devicom Connect som lanserades under september 2008. Tjänsten fungerar som prefix för fast telefoni.

Devicom utvecklar dessutom en global produkt som vänder sig till alla som vill använda sin mobiltelefon utanför sitt hemland och gör 
att man slipper betala dyra roamingkostnader1. Produkten kan kombineras med tillgång till trådlösa bredbandsnätverk på 40 000 olika 
platser i 60 länder. Produkten går under det regist-rerade varumärket MyCosmik®.

1)   De förhöjda avgifter som mobiltelefoniföretagen tar när man använder sin mobiltelefon i utlandet.



VD HAR ORDET

In conclusion, I am very confident on the 
future success of these 3 new services which 
have greatly enriched our service portfolio. ”

Dear Shareholders,
Devicom is now releasing the annual report. It gives me great 
pleasure to share with you Devicom’s achievements for the year 
2008 and to report to you on the progress of our future develop-
ments.
 
Devicom’s financials in 2008
The total consolidated sales in 2008 for Devicom AB reached 
26.8 M SEK, which represents a 21.5% increase compared to 
2007. Additionally, our gross margin increased from 41.6% in 
2007 to 42.2% in 2008.

In conclusion, the total EBITDA of the company improved in 
2008. The total EBITDA in 2008 reached -574 K SEK compared 
to -1 121 K SEK in 2007. As expected, the negative EBITDA was 
due to the MyCosmik development costs (- 1 134.5 K SEK).

Update on our development projects

Devicom’s GSM mobile services
With our new prepaid GSM mobile service (branded as “Super_
Star Mobile”), Devicom is primarily targeting customers who want 
to make cheap international phone calls from their mobile  
phones.

We gained almost 3,000 exclusive new users in November and 
December 2008. Also, we plan to grow at a steady rate over the 
year 2009 by launching new highly competitve calling plans and 
by securing new distribution channels. We also plan to launch 3G 
broadband services by mid 2009.
 
MyCosmik®
MyCosmik has been under development for the past 18 months. 
Our development took longer than initially planned because we 
broadened the product’s potential market segments to include 
the most popular handsets worldwide. We did not only succeed in 
adapting the product to many more handsets, but succeeded in 
maintaining a high level of user friendliness and price competiti-
veness. MyCosmik can now reduce roaming costs by 75% or 
more for nearly all business travellers worldwide regardless of 
which handset they use. 

Consequently, we are now glad to announce that the service has 
been developed for Java, Symbian, Blackberry and Google 
Android platforms. As a result, MyCosmik now can be used on all 

major handsets including Sony Ericsson, Nokia, Blackberry,  
Motorola, LG, Samsung and Android handsets.

MyCosmik was launched in the beginning of April 2009 through 
two major channels: Internet ad campaigns and via sales part-
ners specialized in cutting corporate overheads (VARs). We are 
primarily targeting the US market and key European markets 
(including Sweden). MyCosmik can reduce international travel 
expenses for companies by up to 20%. This selling point will be 
highly valued among potential customers in these times of eco-
nomic crisis.
 
Devicom Connect and VoIP services
Devicom Connect was successfully launched in October 2008 
and the demand has been very positive. Devicom Connect tar-
gets the triple play subscribers (private customers using an all-
in-one package of voice, broadband and TV) who still want to be 
able to call international and domestic mobile phones at a cheap 
price.

Since these people no longer have a fixed line subscription at 
home (Fast Abonnemang), they depend solely on their triple play 
provider for voice services. Additionally, changing triple play supp-
liers is an expensive and difficult procedure for the subscriber. 
However, Devicom Connect solves this by allowing the customer to 
make much cheaper international and domestic mobile calls with 
Devicom via an access number while still keeping their broadband 
and TV services with their triple play provider.

Devicom will also launch a full VoIP service by June 2009. Triple 
play customers will then be able to use Devicom’s VoIP service 
while keeping their TV and Broadband services with their triple 
play provider.

In conclusion, I am very confident on the future success of these 
3 new services which have greatly enriched our service portfolio. 
With no doubt, they will contribute to our growth in 2009 despite 
an atmosphere of global economic uncertainty.

On behalf of Devicom, I thank you so much for your support and 
confidence.

Kind Regards
Paul Derly
VD, Devicom AB (Publ)

”
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ÅR 2008

År 2008
Devicom bedriver verksamhet förutom i Devicom AB även i Devicom Mobile och bolagen är konsoliderade. 
Under perioden har Devicom haft en omsättning på 26,8 mkr (22,1 mkr) och ett resultat på -1 464 tkr  
(-1 748 tkr). Bruttomarginalen var 42,2% (41,6%).

Januari - december 2008 jämfört med januari - december 2007 

	R esultatet uppgick till -1 464 tkr (-1 748 tkr) efter finansnetto. 

	O msättningen uppgick till 26 826 tkr (22 085 tkr). 

	S oliditet 24,2 % (42,0 %) 

	S kuldsättningsgrad 0 ggr (0 ggr) 

	E get kapital per aktie per den 31 december 2008 1,03 kr (1,56 kr) 

	L ikvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 3 264 tkr (4 064 tkr) 

	 Bruttovinstmarginal 42,2 % (41,6 %) 

	 Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital -647 tkr (-1 105 tkr)

KOMMENTARER:

Det negativa resultatet bygger till stor del på kostnaderna bolaget 
tagit för att utveckla MyCosmik® under 2008 (-1 135 tkr).

Omsättningen har ökat med 4,7 mkr (21,5%) jämfört med sam-
ma period föregående år. Den förbättrade omsättningen bygger 
inte bara på den fasta telefoniförsäljningen utan även Superstar 
Mobiles omsättning med start från oktober om 1,4 mkr.

Soliditeten har minskat som ett direkt resultat av de kostnader 
som bolaget har tagit för MyCosmik®.

Skillnaden i eget kapital per aktie är framförallt hänförlig till årets 
negativa resultat och det balanserade resultatet.

De likvida medlen är lägre på grund av de kostader som Devicom 
medvetet har tagit för att ytterligare säkerställa användarvänlig-
heten för MyCosmik 1 135 tkr.

Bruttovinstmarginalen är något bättre än föregående period.

Det negativa kassaflödet hänförs framför allt till kostnader för  
MyCosmik® som uppgick till -1 135 tkr.

Devicom Mobile är ett helägt dotterbolag till Devicom AB. Verk-
samheten startades den 13 juni i år då avtal tecknades med  
Telenor och Lebara Sweden. Enligt Årsredovisningslagen kap 7 § 
3 behöver inte Devicom AB upprätta koncernredovisning. Styrel-
sen har dock beslutat att redovisa en konsoliderad rapport för att 
uppnå en ökad tydlighet. Devicom förvärvade Lebara Swedens 
kunder, plattform och avtal och bildade i samband med det  
Devicom Mobile AB som avser att erbjuda mobiltelefoni till nya 
och redan befintliga kunder. Under oktober 2008 lanserades den 
första av flera mobillösningar, kontantkortsprodukten Superstar 
Mobile. Devicom Mobile abonnemang blir nästa produkt och  
planeras att lanseras i slutet av juni 2009.

Delar av det resultat som Devicom Mobile AB presenterar i bok-
slutskommunikén avser ersättning från Lebara för övertagandet 
av betalningsansvaret förknippat med redan sålda värdebevis 
och kontantkort. Dessa kontantkort representerar en potentiell 
skuld som nu Devicom Mobile har betalningsansvaret för. Enligt 
Devicoms beräkningar är största delen av den latenta skulden 
tagen under 2008. 

	S uperstar Mobile lanserades under oktober 2008 och har per 
den sista december ca 3 000 användare detta är en ökning av 
Devicoms totala kundbas med 41%. 

	 Devicom Connect är en tjänst som erbjuder prefix för IP tele-
foni och som fungerar på samma sätt som prefix gör på vanlig 
fast telefoni. Devicom Connect har redan 300 kunder och fort-
sätter att öka stadigt. 

	 Devicom erbjuder nu kompletta abonnemangslösningar och 
har sedan juni 2007 fram till utgången av december 2008 
konverterat och nytecknat totalt 66 % av sin kundbas till abon-
nemangskunder. 

	 Devicoms investering för att kunna erbjuda abonnemang har 
bidragit till att den genomsnittliga tiden som en kund stannar 
hos bolaget har förlängts från 14 till totalt 20 månader. 

	F ör att stärka kassan har bolaget genomfört en emission om 
2,7 mkr, i form av konvertibler.

Vad beträffar bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till 
efterföljande resultat- och balansräkningar med tillhörande bok-
slutskommentarer.
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Nyckeltal

	 2008-12-31	 2007-12-31	 2006-12-31

Soliditet	 24,2%	 42%	 2,7%

Bruttomarginal	 42,2%	 41,6%	 36,4%

Vinstmarginal	 -5,46%	 -7,92%	 -5,40%

Skuldsättningsgrad	 0	 0	 7,2

Antal anställda	 15	 15	 7

Omsättning per anställd	 1 788 405	 1 472 338	 3 187 709

Bruttomarginal 2008

	 Jan-mar	 apri-jun	 jul-sep	 okt-dec

	 40,6	 43,0	 43,1	 42,23

Nyckeltal

Devicoms utveckling

Fast telefoni
Devicoms bruttomarginal ligger stabilt på samma nivå som före-
gående år, ca 42 procent. Detta är vid en branschjämförelse en 
mycket bra bruttomarginal. Detta är ett resultat av att Devicom 
konstant arbetar med att minska de direkta samtalskostnaderna. 
Det möjliggörs genom framgångsrika förhandlingar med bland 
annat utländska teleoperatörer. 

Bolaget har noterat en viss ökning av antalet fakturerade kunder 
under året. Antalet abonnemang ligger på ca 66% av den totala 
kundstocken. Abonnemang förlänger tiden som varje kund stan-
nar hos bolaget från i genomsnitt 14 till 20 månader samt hjälper 
till att höja lojaliteten vilket har lett till en minskning i kundomsätt-
ning (churn) jämfört med föregående år. 

För att tillmötesgå den växande marknaden för IP-telefoni har  
Devicom lanserat produkten Devicom Connect som möjliggör för 
IP-telefoni kunder att ringa med Devicom. Devicom Connect 
fungerar ungefär som prefix gör idag för fasttelefoni. Devicom 
connect har nu börjat växa bland de kunder som är bundna till 
IP-telefoni. 

Marknaden för IP-telefoni mognar successivt. Samtidgt inser allt 
fler användare av IP-telefoni att de är ”låsta” till sin internetleve-
rantör. Det innebär att dom har små möjligheter att enkelt byta till 
en ordinär telefonleverantör. Denna ”låsning” innebär ofta en låg 
månadsavgift på abonnemanget, men höga minuttaxor på samtal 
till utlandet. Användarna har inte heller tidigare haft någon möj-
lighet att använda sig av prefix inom IP-telefoni då man ringer ige-
nom datanätet. Tack vare Devicom Connect som är en unik lösning 
för IP telefoni, möjliggörs utlandstelefoni till IP telefoni-kunder till 
synnerligen låga kostnader, oavsett bredbandsleverantör.

Mobiltelefoni
Devicom har länge letat efter en möjlighet att komma in på mobil-
telefonmarknaden, eftersom bolaget har sett att samtalsminuter-
na till utlandet via mobiltelefoni ökat kraftigt. Detta är en växande 
marknad med stor framtidspotential. En annan av orsakerna till att 
Devicom ville in på mobilmarknaden är för att kunna erbjuda bred-
bandslösningar via 3G nätet. Den tredje orsaken är att Devicom 
har hittat en distributör för kontantkorten, som är närvarande där 
bolaget anser att efterfrågan för Superstar mobile är som störst.

13 juni 2008 blev Devicom en ”mobiloperatör”. Detta möjliggjor-
des genom förvärvet av Lebara Swedens kunder, plattform, delar 
av återförsäljarnätverket samt det avtal som Lebara Sweden hade 
med Telenor AB. Mobilverksamheten drivs i ett separat dotterbo-
lag, Devicom Mobile AB, som ägs till 100% av Devicom AB.  
Devicom kommer att nu kunna erbjuda sina existerande, nya och 
Lebaras gamla kunder att ringa med en av mobilmarknadens  
absolut lägsta priser till utlandet. 

I oktober lanserade Devicom en kontantkortslösning under nam-
net Superstar Mobile och per den sista december har Superstar 
Mobile ca 3 000 aktiva simkort2. Den efterbetalda lösning (vanligt 
mobilabonnemang), under namnet Devicom Mobile, som var  
planerad att lanseras under december har skjutits fram till slutet 
av maj på grund av den stora efterfrågan på Superstar Mobile. 
Detta för att bolaget ska kunna koncentrera sina ansträngningar 
på Superstar Mobile.

Superstar Mobile erbjuder internationella samtal via kontantkort 
till mycket låga priser, tjänsten erbjuder även samtal inom Sverige 
till mycket konkurrenskraftiga priser. Superstar Mobile erbjuder 
bland de lägsta priserna på samtal från Sverige till de flesta inter-
nationella destinationer. 

2)  Aktiva simkort innebär att simkortet har trafik per den sista december
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Devicoms utveckling

3)  Roamingkostnader uppstår då man inte har tillgång till sin egen GSM-operatörs nät i utlandet.
4)  WiFi-hotspots är trådlösa accesspunkter för anslutning till Internet.

MyCosmik®
MyCosmiks®, vår egen utvecklade mjukvara, är nu klar och  
tester har på börjats. Mjukvaran fungerar med mobiltelefonerna 
Blackberry, Google android och övriga telefoner utrustade med 
programplattformerna Java eller Symbian. Lanseringen ska enligt 
plan ske i mars 2009 i USA och Storbritannien. MyCosmik® är 
en fullt fungerande anti-roaming produkt. MyCosmik® siktar på 
att vara 75% billigare än ett normalt GSM samtal, givetvis med 
oförändrad kvalitet. Mjukvaran kommer att kunna laddas ner till 
mobilen via en länk som skickas per SMS. Mjukvaran gör  
MyCosmik® tjänsten enkel att använda och mobilen lika enkel att 
ringa med som vanligt.

MyCosmik kommer initialt att distribueras via hemsidan, www.
mycosmik.com, och genom nerladdning direkt till mobiltele- 
fonen. Produkten kommer till en början att marknadsföras via 
nätet och via såkallad viral marknadsföring. 

Devicom har i projektet MyCosmik® haft stor nytta av befintlig 
upparbetad teknisk kompetens samt existerande kontaktnät 
inom telekombranschen. Genom MyCosmik® har Devicom möj-
lighet att med låg affärsrisk erbjuda lågprisröstsamtal via GSM 
och tillgång till trådlöst Internet via hotspots. Försäljningen ska 
ske via samarbetspartners som vill bredda sitt produktutbud till 
sin befintliga kundbas med MyCosmik®s tjänster. Potentiella 
samarbetspartners kan exempelvis utgöras av internationella kre-
dit- och betalkortsföretag, biluthyrningsföretag, flygbolag m.m.

Devicoms befintliga kunder kommer under lanseringen av tjäns-
terna att fungera som en värdefull test- och referensgrupp. MyCos-
mik® kommer att innebära följande kundnytta för slutkunden: 

	 Inkommande och utgående samtal från GSM-mobiltelefonen 
utan sk. Roamingkostnader3 och utan att behöva byta mobilte-
lefonnummer eller mobiltelefon. Devicom räknar med att 
kunna erbjuda upp till 75% lägre samtalskostnader jämfört 
med jämförbara mobilsamtal via roaming. 

	T illgång till cirka 40 000 WiFi-hotspots4 runt om i världen, för 
användare med bärbara datorer, via ett konto till konkurrens-
kraftiga priser. Antalet hotspots kommer successivt att växa i 
antal.

Testlanseringen av MyCosmik® mot en svensk ”pilotgrupp”  
genomfördes under december 2007. Efter att ha analyserat test-
resultaten från användarna kom Bolaget fram till att ytterligare 
utveckling av produkten var nödvändig för att göra MyCosmik® 
mer användarvänlig. Devicom har engagerat konsulter i den mo-
bila mjukvaruutvecklingen för Java, Symbian, Blackberry och 
Google Android, för att göra MyCosmik® användarvänlig. 

Tester genomförs nu på mjukvaran som är i slutfasen av sitt  
färdigställande och resultaten är så här långt mycket positiva.

Förväntningar på MyCosmik® är att tjänsten ska kunna generera 
en relativt stark global försäljningstillväxt under 2009.

Devicom har sedan tidigare tecknat ett strategiskt avtal med den 
internationella WLAN roaming-specialisten WeRoam i syfte att 
kunna erbjuda globalt, trådlöst bredband till både privatpersoner
och företag. Avtalet innebär att Devicom kan erbjuda WLANbred-
band i 60 länder via 40 000 wifi hotspots (trådlöst Internet).

Devicom avser att paketera denna produkt tillsammans med MyCos-
mik® lågpris GSM antiroaming-telefonitjänster. PRV har givit Devi-
com rättigheterna till namnet Cosmik och MyCosmik®. Devicom 
söker också globalt varumärkesskydd hos PRV för MyCosmik®.

www.mycosmik.com (version 1.0) har nu lanserats. Det är bl.a. 
på webben som framtida användare kommer att kunna köpa 
men också administrera sin MyCosmik®. Under perioden har 
MyCosmik®s lågpris GSM antiroaming-telefonitjänster testats 
och använts i 14 länder av olika användare (bl a USA, Thailand 
och Frankrike). Testresultaten har varit och är mycket positiva. 
MyCosmik®s GSM tjänst fungerar utmärkt för både inkommande 
och utgående GSM samtal och tekniken klarar av att kringgå  
roamingkostnaderna för både inkommande och utgående GSM- 
samtal.

ÖVRIGT
För att stärka bolagets kassa beslutade styrelsen fredagen den 5 
september 2008 att, med utnyttjande av det bemyndigande som 
årsstämman beslutade om den 29 maj 2008, emittera 85 stycken 
konvertibler till ett nominellt belopp om 32.000 kronor. Emissio-
nen tillför Bolaget 2.720.000 kronor.

Stämman beslutade att genomföra ett optionsprogram för bola-
gets styrelse och nyckel anställda options programmet ska även 
kunna användas vid eventuell ny rekrytering av nyckelanställda. 
Optionsprogrammet innebär en nyemission av 165.000 stycken 
teckningsoptioner till en teckningskurs per aktie om 150 % av 
den noterade kursen under de närmast föregående tjugo (20) 
handelsdagarna före årsstämman den 29 maj 2008. En teck-
ningsoption ger rätt att teckna en aktie under perioden den 1 juli 
2010 till och med 31 december 2010.

I och med att bolaget visar ett negativt resultat för 2008 föreslår 
styrelsen ingen vinstutdelning sker.

Devicom fortsätter föra ett antal diskussioner med nya partners 
och förvärvsobjekt.
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Verksamheten

Devicom är en teleoperatör som har specialiserat sig på att er-
bjuda marknadens lägsta priser på utlandssamtal. Devicom er-
bjuder nu både fast- och mobiltelefoni till privatkunder såväl som 
till små och medelstora företag. 

Devicom erbjuder Devicom Connect, en tjänst som möjliggör för 
IP telefonikunder att få tillgång till Devicoms låga priser för ut-
landstelefoni. 

Under våren kommer Devicom dessutom att erbjuda MyCosmik® 
– en lågpris GSM antiroaming-telefonitjänst som nu, med hjälp av 
en egen utvecklad programvara, fungerar med mobiltelefonerna 
Blackberry, Google android och övriga telefoner utrustade med 
programplattformerna Java eller Symbian. MyCosmik kan även 
kompletteras med ett abonnemang för Internet access, WLAN 
(trådlöst bredband), i ca 60 länder för användare med bärbara 
datorer.

Vision
Devicoms vision är att bli igenkänd som den operatör som erbju-
der hög kvalité god service de lägsta priserna för utlandssamtal för 
fast-, bredbands- och mobil telefoni. Detta gäller för alla de områ-
den som Bolaget verkar inom; privat telefoni, SME (Small and 
Medium-Sized Enterprises), mobiltelefoni samt för resenärer  
genom MyCosmik®.

Mål
Bolagets mål är att expandera sina lågpristelefonitjänster i snabb-
växande marknader både i Sverige och globalt genom MyCosmik.

Strategi
Bolaget har sedan hösten 2007 beslutat att expandera sin bas-
verksamhet i Sverige, vilket kommer att ske organiskt men också 
genom en förvärvsstrategi. Devicom har lagt upp ett system för att 
förvärva och integrera kundstockar och har redan förvärvat ett 
bolags kunddatabas (SuperTel AB). 

För att öka lojaliteten och vårt serviceutbud tillhandahåller  
Devicom, sedan oktober 2008, även mobiltelefoni. Detta är en 
naturlig utveckling för bolaget med tanke på att antalet mobiltele-
foniminuter till utlandet ökar hela tiden.

För att möta det ökande antalet IP-telefonikunder, som vill ringa 
billigt till utlandet, har Devicom lanserat Devicom Connect som 
möjliggör för IP-telefonianvändare att ringa med Devicoms låga 
priser. 

Bolaget ska också öka antalet SME-kunder genom egen tillväxt 
samt genom förvärv. Bolaget kommer även att erbjuda den glo-
bala tjänsten MyCosmik® som är färdig för lansering under året.

Fast telefoni
Marknaden för fast telefoni består av ca 4,7 miljoner potentiella 
kunder5 varav drygt 1 miljon företag6. Företagen som vårt före-
tagssäljteam vänder sig till, är bolag med upp till 20 anställda. 
Dessa bolag uppgår idag ca 230 000 st7, varav Telia Sonera har 
uppskattningsvis ca 75 %.

Abonnemang förlänger genomsnittstiden som kunden stannar 
hos bolaget från 14 till 20 månader samt bidrar till att höja lojali-
teten vilket har lett till minskad kundomsättning (churn).

Marknaden för IP-telefoni växer konstant och idag är det 623 000 
telefonianvändare8 som har IP-telefoni abonnemang. Detta är en 
ökning med 52% i jämförelse med 2006 då antalet var 410 000. 
Beträffande kundkategorin Företag har utvecklingen inte varit lika 
snabb. Genom att IP-telefonitekniken förbättrats och pålitligheten 
ökat har företagsmarknaden växt med 98% på ett år från 17 000 
till 34 000 abonnemang.

Mobiltelefoni
Marknaden för mobiltelefoni i Sverige består idag av ca 10 miljo-
ner abonnemang9, inklusive aktiva kontantkort, varav 2 miljoner 
företagskunder. Mobiltelefonin kommer att hjälpa bolaget att 
stärka sitt erbjudande till dess kunder och göra dem lojalare det 
kommer även att hjälpa bolaget att nå ut till fler nya kunder.

En intressant iakttagelse är att den privata marknaden har under 
de tre senaste åren tripplat10 antal minuter som man ringer till 
utlandet från sin mobiltelefon. Devicom ser detta som ett direkt 
resultat av de nya lägre priserna. Devicom avser ta en del av den 
här marknaden genom att erbjuda marknadens lägsta utlands-
priser på mobilsamtal.

MyCosmik®
MyCosmik®är Devicoms lösning på GSM-roaming. Den globala 
marknaden för GSM-roaming är värd ca $150 mdr. Endast i  
Sverige är denna marknad värderad till 4,5 mdr.

5)	 Källa Svenska telemarknaden 2007, PTS
6)	 Källa Svenska telemarknaden 2007, PTS
7)	S CB Statistiska Central Byrån, Business activities, uppdaterad 2007-12-20
8)	 Källa Svenska telemarknaden 2007, PTS
9)	 Källa Svenska telemarknaden 2007, PTS
10)	 Källa Svenska telemarknaden 2007, PTS
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ORGANISATIONEN

Devicoms styrka är bolagets anställda och organisation. Bolaget 
har idag anställda med ursprung från hela världen några av de 
länder som finns representerade bland bolagets anställda är  
Argentina, Bosnien, Chile, Frankrike, Indien, Irak, Iran, Libanon, 
Palestina, Polen, Serbien, Somalia, Sverige m.m. Det här är stor 
bidragande faktor till att Devicom verkligen kan och förstår sina 
kunder. Devicom har en platt organisation där all kommunikation 
flödar snabbt och fritt mellan medarbetarna och ledningen. Detta 
gör att Bolaget snabbt kan reagera och agera på information och 
feedback från hela organisationen, vilket hjälper Devicom att an-
passa sig till de förändringar som sker i marknaden. Devicom 
hade under 2008 i genomsnitt 15 heltidsanställda, varav 8 män 
och 7 kvinnor.

Säljteamen är ett av bolagets fokusområden som är av största vikt 
för Devicoms utveckling. Bolaget tog det strategiska beslutet att 
ha större delen av försäljningen inhouse, detta på grund av tre 
huvudsakliga skäl:

1.	Förbättra kvalitén på försäljningen för att få nöjdare kunder

2.	Välja de språk som säljarna talar för att nå de kunder som är 
lönsammast för bolaget

3.	Öka antalet avslut genom att kommunicera med kunderna på 
deras eget språk

Devicoms säljteam består av hel- och halvtidsanställda som job-
bar dagtid eller kvällstid beroende på vilka kundgrupper de vän-
der sig till. Bolagets säljteam säljer på 6 olika språk och arbetar 
på provisionsbasis.

Devicoms kundtjänst har lyckats att fortsätta att hålla tiden som 
kunderna får vänta till 45 sekunder i snitt, målet är att få ner 
väntetiden ytterligare genom ständiga förbättringar. Kundtjänst 
tar idag hand om ca 6 000 ärenden per månad och kan assistera 
Bolagets kunder på många olika språk bl a persiska och arabiska.

Bolagets retention-team ökar kundernas nöjdhet genom att  
hjälpa dem att välja bättre samtalsplaner. Det är även retention- 
teamet som sköter försäljningen av abonnemang.

Ledningen består av VD, ekonomichef, marknadschef, kund-
tjänstansvarig och säljchef. Bolaget har även ett tekniskt team 
som ansvarar för driften av Bolagets tekniska plattformar och sys-
tem. De assisterar också i utvecklingen av MyCosmik®. 



HÄNDELSER EFTER PERIODEN

Devicom lanserade MyCosmik® den 2 april 2009, en program-
vara för mobiltelefoner som hjälper resenärer att spara minst 
75% på sina kostnader för mobil roaming -– både på inkomman-
de och utgående samtal. 

MyCosmik® fungerar tillsammans med användarnas existerande 
mobilabonnemang, de behöver varken byta leverantör eller tele-
fonnummer. Det faktum att användarna kan nås på sitt egna mo-
bilnummer även när de reser och samtidigt spara mer än 75% av 
kostnaden på både inkommande och utgående samtal gör att 
MyCosmik® sticker ut från andra roamingtjänster på marknaden. 
MyCosmik® är också unik i det att tjänsten uteslutande använder 
sig av det traditionella GSM-nätet och inte mobilt Internet vilket 
ger perfekt ljudkvalitet enligt vår referensgrupp och förhindrar att 
användarna får betala dolda kostnader för datatrafik.

Devicom har ett avtal med Verizon (tidigare MCI) som innebär att 
bolaget kan återfå delar av den mobila termineringen11 som Devi-
com har betalat dem. Det som ligger till grund för denna återbe-
talning är att PTS har i ett förläggande av den 15 december 2004 
och den 31 augusti 2006 förelagt Tele2 att ”efterrätta” dess pris-
sättning för mobil terminering. 

Efter att Kammarrätten, den 4 december 2007, avslagit Tele2s 
överklagande angående dess prissättning har Devicom på börjat 
arbetet att återfå skillnaden mellan det betalda beloppet och  
efterrättningen. Devicom har tillsammans med Verizon verifierat 
detta belopp uppgår till 1,6 mkr. Devicom har ännu ej erhållit en 
slutlig skriftlig bekräftelse på att det utestående beloppet kommer 
att betalas. Eftersom den skriftliga bekräftelsen från Verizon inte 
inkommit så ingår inte detta belopp för 2008. Om och när så sker 
kommer bolaget att informera marknaden och rörelseresultatet 
kommer att förbättras med samma belopp. Bolaget har anlitat en 
advokat i ärendet.

Styrelsen för Devicom AB beslutade måndagen den 4 maj att  
ersätta det befintliga konvertibellånet genom att emittera nya kon-
vertibla skuldebrev riktade till allmänheten. Beslutet är fattat med 
stöd av bemyndigande från årsstämman den 29 maj 2008.  
Beslutet avser att förstärka bolagets finansiella ställning genom 
att bolaget ges möjlighet att emittera 113 stycken konvertibla 
skuldebrev till ett nominellt belopp om 31.200 kronor. Emissio-
nen kommer att tillföra Bolaget högst 3.525.600 kronor, före 
emissionskostnader. Emissionen sker formellt med avvikelse från 
aktieägarnas företrädesrätt, men även bolagets befintliga aktie-
ägare kommer att ges möjlighet att teckna.

10

11)	T erminering är det pris man betalar för att använda en annan operatörs nät.
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Aktien
Devicom har 2 780 000 aktier fördelat på ett aktiekapital om 868 750 kr. Aktiernas nominella värde är 0,3125 kr. 
Bolaget är listat på aktietorget sedan den 29 juni 2007 och en handelspost är 2 000 aktier.

Styrelsen beslutade fredagen den 5 september att, med utnyttjande av det bemyndigande som årsstämman 
beslutade om den 29 maj 2008, emittera 85 stycken konvertibler till ett nominellt belopp om 32.000 kronor. 
Emissionen tillför Bolaget 2.720.000 kronor. För att stärka bolagets kassa.

Stämman beslutade att genomföra ett optionsprogram för bolagets styrelse och nyckelanställda options- 
programmet ska även kunna användas vid eventuell nyrekrytering av nyckelanställda. Optionsprogrammet 
innebär en nyemission av 165.000 stycken teckningsoptioner till en teckningskurs per aktie om 150 % av den 
noterade kursen under de närmast föregående tjugo (20) handelsdagarna före årsstämman den 29 maj 2008.  
En teckningsoption ger rätt att teckna en aktie under perioden den 1 juli 2010 till och med 31 december 2010.

Aktiekapitalets utveckling

Ägarförhållanden per 2008-12-30

Namn/Företag 	 Innehav	Ä gande i %

Paul Derly (inkl. närstående)	 1 138 000	 40,94 %

Halong SA	 400 000	 14,39 %

Nordnet, Luxembourg	 308 000	 11,08 %

J T Segura	 80 000	 2,88 %

Patrik Andreasson	 54 000	 1,94 %

Fastalente AB	 51 000	 1,83 %

Tuvedalen Limited	 47 800	 1,72 %

Nordnet Pensionsförsäkring AB	 44 000	 1,58 %

Peter Wiker	 37 000	 1,33 %

Peter Hedlund	 32 000	 1,15 %

Övriga aktieägare	 588 200	 21,16 %

Total	 2 780 000	 100 %

Tidpunkt	 Transaktion	 Antal aktier	N ominellt	 Aktiekapital 
			   värde/aktie	 SEK

November 2002	 Devicom bildas	 1 000	 100	 100 000

Mars 2007	S plit 1,358:1	 1 358	 100	 135 800

Maj 2007	 Kvittningsemission 	 5 000	 100	 500 000

Maj 2007	S plit 320:1	 1 600 000	 0,3125	 500 000

Maj 2007	N yemission	 2 600 000	 0,3125	 812 500

Maj 2007	 Kvittningsemission	 2 780 000	 0,3125	 868 750
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Styrelsen

Styrelseordförande
Jan-Olof Hersler, född 1953
University of Lund, Civilekonom
Ledamot i styrelsen sedan: 2008
Aktieinnehav: 20.000 aktier

Jan-Olof har en lång och gedigen erfarenhet från styrelse arbete, affärsutveckling och arbetsuppgifter 
som Senior Partner från Corporate Finance på bl.a. Danske Bank, Aragon och Handelsbanken.

Pågående uppdrag	 Befattning	 Avslutade uppdrag	 Befattning

MonkeyPal	O rdförande	S tarbreeze	O rdförande

LightLab Sweden AB	L edamot	 Xover TV AB	O rdförande

Devicom Mobile AB	L edamot	 Digital Illusion	L edamot

		O  ne Media Holding	L edamot

Ordinarie ledamot
Paul Derly, född 1956 (Fransk medborgare)
MBA, INSEAD i Paris; MS in Economics, Stanford University
Ledamot i styrelsen sedan: 2003
Aktieinnehav: 1 138 000 aktier, privat och via närstående.

Paul har en mångårig erfarenhet från entreprenörsengagemang inom telekomindustrin och har ett brett 
internationellt nätverk i branschen.

Pågående uppdrag	 Befattning	 Avslutade uppdrag	 Befattning

Pepinierses et Jardinerie Derly SA	L edamot	P epinierses Derly SA	L edamot

Jardinerie du Bassin SARL	L edamot

Ylang Telecom SARL	L edamot

Ordinarie ledamot
Jesper Yrwing, född 1973
BA vid European Business School of Economics, London och Paris
Ledamot i styrelsen sedan: 2007
Aktieinnehav: 11.000 aktier

Jesper har gedigen erfarenhet från ekonomirelaterade arbetsuppgifter i såväl Sverige som England.

Pågående uppdrag	 Befattning	 Avslutade uppdrag	 Befattning

Devicom Mobile	O rdförande	T he Internet Money Company AB	L edamot

Därtill är Jesper huvudman i Drottning Victorias Örlogshem samt ledamot i BRF Havssvalget 10.
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Ordinarie ledamot
Jennings Segura, född 1974 (Amerikansk medborgare)
Ek mag, Uppsala universitet, BSc in International Trade and Finance,  
Louisiana State University
Ledamot i styrelsen sedan: 2003
Aktieinnehav: 5 000 aktier

Jennings har stor erfarenhet av internationell försäljning från verksamheter inom telekom.

Pågående uppdrag	 Befattning	 Avslutade uppdrag	 Befattning

Devicom Mobile	L edamot	T he Internet Money Company AB	Ledamot	

		  Dating Lounge AB	L edamot

		  Devicom AB	O rdförande

Ordinarie ledamot
Peter Hedlund, född 1975
Civ Ek, Stockholms universitet.  
Efterföljande studier vid Handelshögskolan i Wien samt vid Harvard University.
Ledamot i styrelsen sedan: 2007
Aktieinnehav: 32 000 aktier

Peter Hedlund har flera års erfarenhet från IT- och telekomrelaterad verksamhet från såväl nystartade 
företag som stora internationella organisationer.

Pågående uppdrag	 Befattning	 Avslutade uppdrag	 Befattning

Renova BPI AB	O rdförande	S tarbreeze AB (publ.)	L edamot

		  ConSourcing AB	L edamot

		N  ew Stream Media AB	L edamot

Ledningen

Paul Derly
Född 1956 
Grundare och CEO
Arbetat med Devicom sedan 2003

Jennings Segura 
Född 1974 
Grundare, Marknadschef och Produktansvarig
Arbetat med Devicom sedan 2003

Jesper Yrwing 
Född 1973 
Ekonomichef
Arbetat med Devicom sedan 2005

Abdullah Moubadder
Född, 1983
Kundtjänstansvarig
Arbetat med Devicom sedan 2006

Talal Jawad
Född, 1954
Försäljningsansvarig
Arbetat med Devicom sedan 2006

styrelsen
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årsredovisning

Devicom AB
Org nr 556635-1325

Förvaltningsberättelse

  Styrelsen och verkställande direktören för Devicom Mobile AB, (org.nr. 556751-3857)
  avger härmed årsredovisning och koncernredovisning för räkenskapsåret 2008. 

  Allmänt om verksamheten

Verksamheten
Devicom grundades år 2003 och har varit listat på Aktietorget sedan den 29 juni 2007. Bolaget är registrerat hos Post & Tele-styrelsen 
enligt  5 i Telelagen vilket ger status som teleoperatör i Sverige. Devicom har en egen direktuppkoppling till Telia Soneras nätverk 
och är på detta sätt verksam i hela värdekedjan som teleoperatör. 
Bolaget har en väl definierad marknadsnisch mot privatkunder och mindre företag som har behov av kostnadseffektiv internationell
telefoni. Devicom tillhandahåller en av marknadens mest prisvärda tjänster inom fast telefoni och lämnar prisgaranti på utlandssamtal.
Devicom har gjort stora investeringar för att kunna erbjuda sina kunder abonnemang. Genom abonnemang kan Devicom höja 
servicegraden vilket gör kunderna mer lojala samt förlänger tiden som en kund stannar hos Bolaget. 
Devicom erbjuder också en mobiltelefonilösning, sedan september 2008, som bygger på samma principer som den fasta telefonin, att
tillhandahålla en av marknadens mest prisvärda tjänster inom mobiltelefonin och att alltid vara det billigaste alternativet för att ringa till 
utlandet.
Bolaget erbjuder dessutom en lösning för de kunder som idag har IP-telefoni, att kunna ringa billigare till utlandet genom produkten 
Devicom Connect som lanserades september 2008 och den fungerar som prefix.
Devicom utvecklar dessutom en global produkt som vänder sig till alla som vill använda sin mobiltelefon utanför sitt hemland och gör 
att man slipper betala dyra roamingkostnader. Produkten kan kombineras med tillgång till trådlösa bredbandsnätverk på 40 000 olika 
platser i 60 länder. Produkten går under det registrerade varumärket MyCosmik®.

Händelser under räkenskapsåret
Devicoms omsättning som koncern var 26 826 tkr (22 085 tkr). Bruttomarginalen har ökat till 42,2% (41,6%). Den ökade lönsamheten
kan hänföras till att Devicom har kunnat erbjuda intressanta produkter i kombination med vårt löpande arbete att öka lönsamheten
bland bolagets kunder. 

Verksamheten
Devicom grundades år 2003 och har varit listat på Aktietorget sedan den 29 juni 2007. Bolaget är registrerat hos Post & Tele-styrelsen 
enligt  5 i Telelagen vilket ger status som teleoperatör i Sverige. Devicom har en egen direktuppkoppling till Telia Soneras nätverk 
och är på detta sätt verksam i hela värdekedjan som teleoperatör. 
Bolaget har en väl definierad marknadsnisch mot privatkunder och mindre företag som har behov av kostnadseffektiv internationell
telefoni. Devicom tillhandahåller en av marknadens mest prisvärda tjänster inom fast telefoni och lämnar prisgaranti på utlandssamtal.
Devicom har gjort stora investeringar för att kunna erbjuda sina kunder abonnemang. Genom abonnemang kan Devicom höja 
servicegraden vilket gör kunderna mer lojala samt förlänger tiden som en kund stannar hos Bolaget. 
Devicom erbjuder också en mobiltelefonilösning, sedan september 2008, som bygger på samma principer som den fasta telefonin, att
tillhandahålla en av marknadens mest prisvärda tjänster inom mobiltelefonin och att alltid vara det billigaste alternativet för att ringa till 
utlandet.
Bolaget erbjuder dessutom en lösning för de kunder som idag har IP-telefoni, att kunna ringa billigare till utlandet genom produkten 
Devicom Connect som lanserades september 2008 och den fungerar som prefix.
Devicom utvecklar dessutom en global produkt som vänder sig till alla som vill använda sin mobiltelefon utanför sitt hemland och gör 
att man slipper betala dyra roamingkostnader. Produkten kan kombineras med tillgång till trådlösa bredbandsnätverk på 40 000 olika 
platser i 60 länder. Produkten går under det registrerade varumärket MyCosmik®.

Händelser under räkenskapsåret
Devicoms omsättning som koncern var 26 826 tkr (22 085 tkr). Bruttomarginalen har ökat till 42,2% (41,6%). Den ökade lönsamheten
kan hänföras till att Devicom har kunnat erbjuda intressanta produkter i kombination med vårt löpande arbete att öka lönsamheten
bland bolagets kunder. 
Devicoms resultat som koncern har förbättrats till -1 464 tkr (-1 748 tkr). Det negativa resultatet bygger till stor del på de kostnader 
som Devicom tagit i syfte att lansera MyCosmik®.

13 juni 2008 blev Devicom en ”mobiloperatör”. Detta möjliggjordes genom förvärvet av Lebara Swedens kunder, plattform, delar av 
återförsäljarnätverket samt det avtal som Lebara Sweden hade med Telenor AB. Mobilverksamheten drivs i ett separat dotterbolag, 
Devicom Mobile AB, som ägs till 100% av Devicom AB. Devicom kommer nu att kunna erbjuda sina existerande, nya och Lebaras 
gamla kunder att ringa med en av mobilmarknadens absolut lägsta priser till utlandet.

Devicom har länge letat efter en möjlighet att komma in på mobiltelefonmarknaden, eftersom bolaget har sett att samtalsminuterna till 
utlandet via mobiltelefoni ökat kraftigt. Detta är en växande marknad med stor framtidspotential. En annan av orsakerna till att
Devicom ville in på mobilmarknaden är för att kunna erbjuda bredbandslösningar via 3G nätet. Den tredje orsaken är att Devicom har 
hittat en distributör för kontantkorten, som är närvarande där bolaget anser att efterfrågan för bolagets mobila tjänster är som störst.

I oktober lanserade Devicom en kontantkortslösning under namnet Superstar Mobile och per den sista december har Superstar Mobile
ca 3 000 aktiva simkort. Den efterbetalda lösning (vanligt mobilabonnemang), under namnet Devicom Mobile, skulle lanseras under 
december men med anledning av den stora efterfrågan som det är på Superstar Mobile så har lanseringen skjutits fram tills slutet av 
maj, för att bolaget ska kunna koncentrera sina ansträngningar på Superstar Mobile. Superstar Mobile erbjuder internationella samtal 
via kontantkort till mycket låga priser, tjänsten erbjuder även samtal inom Sverige till mycket konkurrenskraftiga priser. Superstar 
Mobile erbjuder bland de lägsta priserna på samtal från Sverige till de flesta internationella destinationer. 

Devicom har fortsatt utvecklingen av MyCosmik under 2008 för att bygga en stabil plattform att lansera ifrån i början av 2009. 
MyCosmiks® vår egen utvecklade mjukvara är nu klar och tester har påbörjats. Mjukvaran fungerar med mobiltelefonerna Blackberry,
Google android och övriga telefoner utrustade med programplattformerna Java eller Symbian. Lanseringen ska enligt plan ske i mars 
2009 i USA och Storbritannien. MyCosmik® är en fullt fungerande anti-roaming produkt. MyCosmik® siktar på att vara 75% billigare än 
ett normalt GSM samtal, givetvis med oförändrad kvalité. Mjukvaran kommer att kunna laddas ner till mobilen via en länk som skickas 
per SMS. Mjukvaran gör MyCosmik® tjänsten enkel att använda och mobilen lika enkel att ringa med som vanligt.

Sida 1
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MyCosmik kommer initialt att distribueras via hemsidan, www.mycosmik.com, och genom nerladdning direkt till mobiltelefonen. 
Produkten kommer till en början att marknadsföras via nätet och via såkallad viral marknadsföring. 

MyCosmiksinvesteringarna uppgick till 1,3 mkr under 2008, för att fortsätta att utveckla programvaran och ta fram en bra plattform att 
stå på inför lanseringen 2009.

Bolaget lanserade produkten Devicom Connect, under september 2008, som möjliggör för IP-telefonikunder att ringa med Devicom. 
Devicom Connect fungerar ungefär som prefix gör idag för fasttelefoni. Devicom connect har nu börjat växa bland de kunder som är
bundna till IP-telefoni.
Devicom Connect är en unik lösning för IP telefoni och möjliggör utlandstelefoni för IP-telefonikunder till synnerligen låga kostnader, 
oavsett bredbandsleverantör.

Styrelsen beslutade fredagen den 5 september 2008 att, med utnyttjande av det bemyndigande som årsstämman beslutade om den 
29 maj 2008, emittera 85 stycken konvertibler till ett nominellt belopp om 32.000 kronor. Emissionen tillför bolaget 2.720.000 kronor för 
att stärka bolagets kassa.

Stämman beslutade att genomföra ett optionsprogram för bolagets styrelse och nyckelanställda. Optionsprogrammet ska även kunna 
användas vid eventuell nyrekrytering. Optionsprogrammet innebär en nyemission av 165.000 teckningsoptioner till en teckningskurs
per aktie om 150 % av den noterade kursen under de närmast föregående tjugo (20) handelsdagarna före årsstämman den 29 maj 
2008. En teckningsoption ger rätt att teckna en aktie under perioden den 1 juli 2010 till och med 31 december 2010.

Händelser efter räkenskapsårets utgång
Devicom lanserade MyCosmik den 2 april 2009, en programvara för mobiltelefoner som hjälper resenärer att spara minst 75% på sina 
kostnader för mobil roaming, både på inkommande och utgående samtal. 

MyCosmik fungerar tillsammans med användarnas existerande mobilabonnemang, de behöver varken byta leverantör eller 
telefonnummer. Det faktum att användarna kan nås på sitt egna mobilnummer även när de reser och samtidigt spara mer än 75% av
kostnaden på både inkommande och utgående samtal gör att MyCosmik sticker ut från andra roamingtjänster på marknaden. 
MyCosmik är också unik i det att tjänsten uteslutande använder sig av det traditionella GSM-nätet och inte mobilt Internet vilket ger 
perfekt ljudkvalitet enligt vår referensgrupp och förhindrar att användarna får betala dolda kostnader för datatrafik.

MyCosmik kommer initialt att distribueras via hemsidan, www.mycosmik.com, och genom nerladdning direkt till mobiltelefonen. 
Produkten kommer till en början att marknadsföras via nätet och via såkallad viral marknadsföring. 

MyCosmiksinvesteringarna uppgick till 1,3 mkr under 2008, för att fortsätta att utveckla programvaran och ta fram en bra plattform att 
stå på inför lanseringen 2009.

Bolaget lanserade produkten Devicom Connect, under september 2008, som möjliggör för IP-telefonikunder att ringa med Devicom. 
Devicom Connect fungerar ungefär som prefix gör idag för fasttelefoni. Devicom connect har nu börjat växa bland de kunder som är
bundna till IP-telefoni.
Devicom Connect är en unik lösning för IP telefoni och möjliggör utlandstelefoni för IP-telefonikunder till synnerligen låga kostnader, 
oavsett bredbandsleverantör.

Styrelsen beslutade fredagen den 5 september 2008 att, med utnyttjande av det bemyndigande som årsstämman beslutade om den 
29 maj 2008, emittera 85 stycken konvertibler till ett nominellt belopp om 32.000 kronor. Emissionen tillför bolaget 2.720.000 kronor för 
att stärka bolagets kassa.

Stämman beslutade att genomföra ett optionsprogram för bolagets styrelse och nyckelanställda. Optionsprogrammet ska även kunna 
användas vid eventuell nyrekrytering. Optionsprogrammet innebär en nyemission av 165.000 teckningsoptioner till en teckningskurs
per aktie om 150 % av den noterade kursen under de närmast föregående tjugo (20) handelsdagarna före årsstämman den 29 maj 
2008. En teckningsoption ger rätt att teckna en aktie under perioden den 1 juli 2010 till och med 31 december 2010.

Händelser efter räkenskapsårets utgång
Devicom lanserade MyCosmik den 2 april 2009, en programvara för mobiltelefoner som hjälper resenärer att spara minst 75% på sina 
kostnader för mobil roaming, både på inkommande och utgående samtal. 

MyCosmik fungerar tillsammans med användarnas existerande mobilabonnemang, de behöver varken byta leverantör eller 
telefonnummer. Det faktum att användarna kan nås på sitt egna mobilnummer även när de reser och samtidigt spara mer än 75% av
kostnaden på både inkommande och utgående samtal gör att MyCosmik sticker ut från andra roamingtjänster på marknaden. 
MyCosmik är också unik i det att tjänsten uteslutande använder sig av det traditionella GSM-nätet och inte mobilt Internet vilket ger 
perfekt ljudkvalitet enligt vår referensgrupp och förhindrar att användarna får betala dolda kostnader för datatrafik.

Devicom har ett avtal med Verizon (tidigare MCI) som bl a innebär att Devicom skulle kunna återfå delar av den mobila termineringen 
som betalats. Det som ligger till grund för denna återbetalning är att PTS har i ett förläggande av den 15 december 2004 och den 31 
augusti 2006, förelagt Tele2 att ”efterrätta” dess prissättning för mobil terminering. 
Efter att Kammarrätten, den 4 december 2007, avslagit Tele2s överklagande angående dess prissättning har Devicom påbörjat arbetet 
att återfå skillnaden mellan det betalda beloppet och efterrättningen. Devicom har tillsammans med Verizon verifierat att detta belopp 
uppgår till 1,6 mkr. Devicom har ännu ej erhållit en slutlig skriftlig bekräftelse på att det utestående beloppet kommer att betalas. 
Eftersom den skriftliga bekräftelsen från Verizon inte inkommit så ingår inte detta belopp för 2008. Om och när så sker kommer vi att 
informera marknaden och bolagets rörelseresultat kommer att förbättras med samma belopp. Bolaget har anlitat en advokat i ärendet.

Styrelsen för Devicom AB beslutade måndagen den 4 maj att ersätta det befintliga konvertibellånet genom att emittera nya konvertibla 
skuldebrev riktade till allmänheten. Beslutet är fattat med stöd av bemyndigande från årsstämman den 29 maj 2008. Beslutet avser att 
förstärka bolagets finansiella ställning genom att bolaget ges möjlighet att emittera 113 stycken konvertibla skuldebrev till ett nominellt 
belopp om 31.200 kronor. Emissionen kommer att tillföra Bolaget högst 3.525.600 kronor, före emissionskostnader. Emissionen sker
formellt med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt, men även bolagets befintliga aktieägare kommer att ges möjlighet att teckna.

Framtida utveckling
Under 2008 har bolaget etablerat ett bredare telefoniutbud med olika produkter som mobil, fasttelefoni, IPtelefoni, MyCosmik och
trådlöst bredband. Under 2009 och framåt ska bolaget säkerställa att bolaget får ut det mesta av den
nyetablerade produktplattformen.

Det har dock visat sig svårare än vad vi hade förväntat oss på grund av den sviktande konjunkturen. Åtgärder har vidtagits under året 
för att minska bolagets kostnadsmassa  genom att genomföra nerdragningar av vissa kostnader. 
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Ägarförhållanden
40% av aktierna ägs av bolaget Ylangtelecom i Frankrike
14% av aktierna ägs av bolaget Halong i Schweiz
11% av aktierna ägs av Nordnet i Luxemburg
3% av aktierna ägs av J T Segura
Resterande aktieägare har under 2% var och aktierna är spridda på drygt 140 aktieägare.

Risker relaterade till verksamheten

Framtida kapitalbehov
Verksamheten kan komma att bli beroende av externt tillfört eget kapital för dess fortsatta utveckling av produkter såsom MyCosmik.

Beroende av leverantörer och samarbetspartners
Verksamheten är beroende av ett flertal leverantörer och samarbetspartners. En uppsägning eller en
försämring av villkoren i bolagets samarbets- och leverantörsavtal kan innebära stora ekonomiska
förluster för Bolaget.

Risker associerade med tillväxt
Tillväxt sker bland annat via förvärv. Det föreligger risk att eventuella framtida förvärv inte utfaller som planerat avseende integration 
samt förväntad lönsamhet vilket kan påverka bolaget negativt.

Osäkerhet rörande framtida marknadsutveckling
Bolagets marknader är i ständig förändring och det kan inte uteslutas att teknisk utveckling, ändrat
beteende hos kunder eller andra externa faktorer kan påverka marknaden och dess struktur på ett för
verksamheten negativt och ofördelaktig sätt.

Konkurrens och konkurrenter
Verksamheten inom fast telefoni är starkt konkurrensutsatt. Det går inte att lämna några garantier för
att verksamheten kommer att kunna erbjuda tjänster framöver som är tillräckligt konkurrenskraftiga på marknaden. En sådan 
utveckling skulle avsevärt kunna påverka verksamheten fortsatta drift samt
omsättning, resultat och likviditet negativt.

Ekonomisk översikt - koncernen

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Nettoomsättning 26 826 076 22 085 065 15 069 215
Resultat efter finansiella poster -1 464 207 -1 748 449 -324 846
Res. i % av nettoomsättningen -5,46% -8,00% -1,90%
Balansomslutning 11 890 787 10 328 758 6 317 208
Kassalikviditet, % 101,70% 152,70% 100,60%
Soliditet, % 24,20% 42,00% 2,70%

Ekonomisk översikt - moderbolaget

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Nettoomsättning 26 237 212 22 085 064 15 069 215
Resultat efter finansiella poster -1 450 541 -1 748 449 -324 846
Res. i % av nettoomsättningen -5,53% -8,00% -1,90%
Balansomslutning 11 352 543 10 328 758 6 317 208
Kassalikviditet, % 108,00% 152,70% 100,60%
Soliditet, % 25,50% 42,00% 2,70%

Disposition av bolagets vinst eller förlust
Belopp i kr

Styrelsen föreslår att till förfogade stående medel:
balanserat resultat 3 471 033
årets förlust -1 450 541
Totalt 2 020 492

Styrelsen föreslår att:
i ny räkning överföres 2 020 492
Summa 2 020 492

Vad beträffar företagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar
med tillhörande bokslutskommentarer.

Ägarförhållanden
40% av aktierna ägs av bolaget Ylangtelecom i Frankrike
14% av aktierna ägs av bolaget Halong i Schweiz
11% av aktierna ägs av Nordnet i Luxemburg
3% av aktierna ägs av J T Segura
Resterande aktieägare har under 2% var och aktierna är spridda på drygt 140 aktieägare.

Risker relaterade till verksamheten

Framtida kapitalbehov
Verksamheten kan komma att bli beroende av externt tillfört eget kapital för dess fortsatta utveckling av produkter såsom MyCosmik.

Beroende av leverantörer och samarbetspartners
Verksamheten är beroende av ett flertal leverantörer och samarbetspartners. En uppsägning eller en
försämring av villkoren i bolagets samarbets- och leverantörsavtal kan innebära stora ekonomiska
förluster för Bolaget.

Risker associerade med tillväxt
Tillväxt sker bland annat via förvärv. Det föreligger risk att eventuella framtida förvärv inte utfaller som planerat avseende integration 
samt förväntad lönsamhet vilket kan påverka bolaget negativt.

Osäkerhet rörande framtida marknadsutveckling
Bolagets marknader är i ständig förändring och det kan inte uteslutas att teknisk utveckling, ändrat
beteende hos kunder eller andra externa faktorer kan påverka marknaden och dess struktur på ett för
verksamheten negativt och ofördelaktig sätt.

Konkurrens och konkurrenter
Verksamheten inom fast telefoni är starkt konkurrensutsatt. Det går inte att lämna några garantier för
att verksamheten kommer att kunna erbjuda tjänster framöver som är tillräckligt konkurrenskraftiga på marknaden. En sådan 
utveckling skulle avsevärt kunna påverka verksamheten fortsatta drift samt
omsättning, resultat och likviditet negativt.
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Resultaträkning koncernen

Belopp i kr Not 20080101-20081231  20070101-20071231

Nettoomsättning 26 826 076 22 085 064
26 826 076 22 085 064

 
Rörelsens kostnader
Rörelsekostnader -15 496 650 -12 894 669 
Övriga externa kostnader 2 -6 531 843 -5 711 062 
Personalkostnader 3 -5 371 449 -4 614 353 
Avskrivningar av materiella och imm. 5,7,9
anläggningstillgångar -817 334 -642 827 
Övriga rörelsekostnader -49 463 0
Rörelseresultat -1 440 663 -1 777 847 

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande poster 89 516 51 138
Räntekostnader och liknande poster -113 060 -21 740 
Resultat efter finansiella poster -1 464 207 -1 748 449 

Bokslutsdispositioner 0 0Bokslutsdispositioner 0 0
Årets resultat -1 464 207 -1 748 449 
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Balansräkning koncernen

Belopp i kr Not 20081231 20071231
TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella tillgångar
Balanserade utgifter för utvecklings- 5 1 776 857 418 243
arbeten

Materiella tillgångar
Datorer 7 80 028 222 868
Inventarier 9 17 870 346 619

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga fordringar 210 000 210 000

Summa anläggningstillgångar 2 084 755 1 197 730

Omsättningstillgångar

Varulager m.m.Varulager m.m.
Råvaror och förnödenheter 637 832 17 807

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 989 411 1 504 466
Övriga fordringar 18 419 10 030
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 3 895 589 3 535 074

5 903 419 5 049 570

Kortfristiga placeringar 0 995 473
Kassa och bank 3 264 781 3 068 178

Summa omsättningstillgångar 9 806 032 9 131 028

SUMMA TILLGÅNGAR 11 890 787 10 328 758
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Balansräkning koncernen

Belopp i kr Not 20081231 20071231
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 868 750 868 750

868 750 868 750
Fritt eget kapital
Balanserad vinst -857 398 891 052
Överkursfond 4 328 431 4 328 431
Årets resultat -1 464 207 -1 748 449

2 006 826 3 471 034

Summa  eget kapital 2 875 576 4 339 784

Långfristiga skulder
Övriga långfristiga skulder 0 21 358

0 21 358
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 3 722 916 3 689 767
Övriga kortfristiga skulder 3 535 257 264 798
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 757 038 2 013 051Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 757 038 2 013 051

9 015 211 5 967 616

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 890 787 10 328 758

Sida 6



21

årsredovisning

Devicom AB
Org nr 556635-1325

Resultaträkning moderbolaget

Belopp i kr Not 20080101-20081231  20070101-20071231

Nettoomsättning 26 237 212 22 085 064
26 237 212 22 085 064

 
Rörelsens kostnader
Kostnad för nätavgifter -15 209 193 -12 894 669 
Övriga externa kostnader 2 -6 211 483 -5 711 062 
Personalkostnader 3 -5 371 449 -4 614 353 
Avskrivningar av materiella och imm. 4,6,8
anläggningstillgångar -812 467 -642 827 
Övriga rörelsekostnader -49 534 0
Rörelseresultat -1 416 914 -1 777 847 

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande poster 79 292 51 138
Räntekostnader och liknande poster -112 919 -21 740 
Resultat efter finansiella poster -1 450 541 -1 748 449 

Bokslutsdispositioner 0 0
Årets resultat -1 450 541 -1 748 449 
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Balansräkning moderbolaget

Belopp i kr Not 20081231 20071231
TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella tillgångar
Balanserade utgifter för utvecklings- 4 1 678 724 418 243
arbeten

Materiella tillgångar
Datorer 6 80 028 222 868
Inventarier 8 17 870 346 619

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga fordringar 210 000 210 000
Aktier i dotterföretag 12 211 177 0

Summa anläggningstillgångar 2 197 799 1 197 730

Omsättningstillgångar

Varulager m.m.
Råvaror och förnödenheter 17 807 17 807

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 974 855 1 504 466
Övriga fordringar 18 315 10 030
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 4 184 354 3 535 074

6 177 524 5 049 570

Kortfristiga placeringar 0 995 473
Kassa och bank 2 959 413 3 068 178

Summa omsättningstillgångar 9 154 744 9 131 028

SUMMA TILLGÅNGAR 11 352 543 10 328 758
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Balansräkning moderbolaget

Belopp i kr Not 20081231 20071231
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 780 000 aktier) 868 750 868 750

868 750 868 750
Fritt eget kapital
Balanserad vinst -857 398 891 052
Överkursfond 4 328 431 4 328 431
Årets resultat -1 450 541 -1 748 449

2 020 492 3 471 034

Summa  eget kapital 2 889 242 4 339 784

Långfristiga skulder
Övriga långfristiga skulder 0 21 358

0 21 358
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 3 375 356 3 689 767
Övriga kortfristiga skulder 3 481 985 264 798
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 605 960 2 013 051

8 463 301 5 967 616

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 352 543 10 328 758SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 352 543 10 328 758
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Kassaflödesanalys
moderbolaget moderbolaget koncernen

Belopp i kr 20080101-20081231 20070101-20071231 20080101-20081231

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -1 450 542 -1 748 449 -1 464 207 

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m.m. 812 467 642 827 817 334

Kassaflöde från den löpande verksamheten före -638 075 -1 105 622 -646 873 

förändringar av rörelsekapital

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/Minskning(+) av varulager 0 -17 807 -620 025 

Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar -1 127 954 -1 723 746 -853 849 

Ökning(-)/Minskning(+) av rörelseskulder -245 674 1 041 459 306 237

Kassaflöde ifrån den löpande verksamheten -2 011 703 -1 805 716 -1 814 510 

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar 0 -259 956 0

Förvärv av dotterbolag -211 177 0 0

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0 21 746 -144 626 

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -1 601 358 -241 500 -1 559 733 

Kassaflöde ifrån investeringsverksamheten -1 812 535 -479 710 -1 704 359 

Finansieringsverksamheten

Tecknande av konvertibler 2 720 000 0 2 720 000

Nyemission 0 5 061 381 0

Erhållna aktieägartillskott 0 856 375 0

Amortering av låneskulder 0 -1 199 217 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 2 720 000 4 718 539 2 720 000

Årets kassaflöde -1 104 238 2 433 113 -798 869 

Likvida medel vid årets början 4 063 651 1 630 538 4 063 651

Likvida medel vid årets slut 2 959 413 4 063 651 3 264 782
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 - Redovisningsprinciper
Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med bokföringsnämndens
och redovisningsrådets rekommendationer och uttalanden.

Om inte annat framgår är principerna oförändrade i jämförelse med föregående år.

Värderingsprinciper m m
Tillgångar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.
 
Varulager
Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet enligt den sk först-in först-ut principen

Definition av nyckeltal
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsättningen

Kassalikviditet

Omsättningstillgångar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Fordringar
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till belopp varmed de beräknas inflyta.

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad ekonomisk 
livslängd. Nedskrivning sker vid bestående värdenedgång.

Följande avskrivningar tillämpas:
Immateriella anläggningstillgångar 20,00%
Inventerier, verktyg och installationer 20,00%
Datorer 33,30%

Not 2 - Ersättning till revisor

moderbolaget koncernen
Nexia Revision Stockholm 2008 2007 2008 2007
Revisionsuppdrag 53 436 41 628 75 916 47 900
Andra uppdrag 56 579 43 310 63 719 46 645

110 015 84 938 139 635 94 545
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Not 3 - Anställda och personalkostnader

Medeltalet anställda
Medeltalet anställda med fördelning på kvinnor och män har uppgått till

moderbolaget koncernen
2008 2007 2008 2007

Män 11 9 11 9
Kvinnor 4 6 4 6
Totalt 15 15 15 15

2008 2007
Löner, andra ersättningar och sociala kostnader moderbolaget

Styrelse och VD 650 000 0
Övriga anställda 3 526 922 3 415 806
Summa 4 176 922 3 415 806

Sociala kostnader 1 033 899 986 187
Varav pensionspremier  0 0

2008 2007
Löner, andra ersättningar och sociala kostnader koncernen

Styrelse och VD 650 000 0
Övriga anställda 3 526 922 3 415 806
Summa 4 176 922 3 415 806

Sociala kostnader 1 033 899 986 187Sociala kostnader 1 033 899 986 187
Varav pensionspremier  0 0

Not 4 - Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvärden 2008-12-31  2007-12-31
Vid årets början 848 965 607 465
Nyanskaffningar 1 601 359  241 500

2 450 324 848 965
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -430 722 -260 929 
Årets avskrivning enligt plan på anskaffningsvärden -340 878 -169 793 
Planenligt restvärde vid årets slut 1 678 724 418 243

Not 5 - Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten koncernen
Ackumulerade anskaffningsvärden 2008-12-31  2007-12-31
Vid årets början 848 965 607 465
Nyanskaffningar 1 704 359  241 500

2 553 324 848 965
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -430 722 -260 929 
Årets avskrivning enligt plan på anskaffningsvärden -345 745 -169 793 
Planenligt restvärde vid årets slut 1 776 857 418 243
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Not 6 - Datorer moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvärden 2008-12-31  2007-12-31
Vid årets början 432 854 216 423
Nyanskaffningar 0  244 311
Avyttringar och utrangeringar 0 -27 880 

432 854 432 854
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -209 986 -71 835 
Avyttringar och utrangeringar 0 6 134
Årets avskrivning enligt plan på anskaffningsvärden -142 840 -144 285 
Planenligt restvärde vid årets slut 80 028 222 868

Not 7 - Datorer koncernen
Ackumulerade anskaffningsvärden 2008-12-31  2007-12-31
Vid årets början 432 854 216 423
Nyanskaffningar 0  244 311
Avyttringar och utrangeringar 0 -27 880 

432 854 432 854
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -209 986 -71 835 
Avyttringar och utrangeringar 0 6 134
Årets avskrivning enligt plan på anskaffningsvärden -142 840 -144 285 
Planenligt restvärde vid årets slut 80 028 222 868

Not 8 - Inventarier, verktyg och installationer moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvärden 2008-12-31  2007-12-31
Vid årets början 1 643 744 1 628 099
Nyanskaffningar 0  15 645

1 643 744 1 643 744
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -1 297 125 -968 376 
Årets avskrivning enligt plan på anskaffningsvärden -328 749 -328 749 
Planenligt restvärde vid årets slut 17 870 346 619

Not 9 - Inventarier, verktyg och installationer koncernen
Ackumulerade anskaffningsvärden 2008-12-31  2007-12-31
Vid årets början 1 643 744 1 628 099
Nyanskaffningar 0  15 645

1 643 744 1 643 744
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -1 297 125 -968 376 
Årets avskrivning enligt plan på anskaffningsvärden -328 749 -328 749 
Planenligt restvärde vid årets slut 17 870 346 619
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Devicom AB
Org nr 556635-1325

Not 10 - Eget kapital moderbolaget
2008-12-31 2007-12-31

Aktiekapital 868 750 868 750
Vid årets slut 868 750 868 750

Fritt eget kapital

Belopp vid årets ingång -857 398 34 677
Aktieägartillskott 0 856 375
Överkursfond 4 328 431 4 328 431
Årets resultat -1 450 542 -1 748 449 

2 020 491 3 471 034

Villkorlig återbetalningsskyldighet för aktieägartillskott uppgick till 5 653 389 kr (5 653 389 kr). Dessa betalas enbart ut om
utrymme finns upp till 30% av disponibla vinstmedel. Om disponibla vinstmedel inte finns sker återbetalning endast
om bolaget är i likvidation och alla andra låntagare har fått betalt.

Not 11 - Eget Kapital koncernen

2008-12-31 2007-12-31
Aktiekapital 868 750 868 750
Vid årets slut 868 750 868 750

Fritt eget kapital

Belopp vid årets ingång -857 398 34 677
Aktieägartillskott 0 856 375
Överkursfond 4 328 431 4 328 431Överkursfond 4 328 431 4 328 431
Årets resultat -1 464 207 -1 748 449 

2 006 826 3 471 034

Not 12 - Aktier i dotterbolag
Aktier i 556751-3857, Devicom Mobile AB, säte Stockholm
100 000 st aktier (100%) 100 000
Summa 100 000

Eget kapital 99 783
Årets resultat -217 

Aktier i 556701-9517, Devicom Optioner AB, säte Stockholm
10 000 st aktier (100%) 61 177
Aktieägartillskott 50 000
Summa 111 177

Eget kapital 97 730
Årets resultat -13 448 
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